Barcel6 GRUPO BARCELO

Propiedades y participaciones de Barcelo en empresas turisticas *

Barceld Gestion Hotelera

AGENCIAS VIAJES

a

First Chaice Holidays » @ Bareelo Intemet

“ Ver detalle de porcentajes en el cuadro adjunta

BARCELO CORPORACION EMPRESARIAL

Familia Barcelo - 100%
Barcelo Gestion Hotelera S.L. 100% Viajes Barcelo 100%

First Choice Holidays PLC 21,3%
Barcelo Internet SL 100% Union Hotelera Barceld S.L. 100%
fictalbnt £28 SA. 10% Expansion Turstca Barlo 99,33%

Barceld Crestline Corporacion 100% . ST T — -
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Barceld

HOTELS

"

A AESORT

GRUPO BARCELO:

[
|
- Fundada en 1931 con una pequefa comparia de transporte A p\‘
(Autocares Barcelo) en Felanitx (Mallorca). \)‘

A
- Su sede social se encuentra en Palma de Mallorca ) }

X\
- Es el primer grupo turistico espafiol en USAJ\e}primero en pisar
Replblica Dominicana. i \\QQ

- Facturd en 2019 entorno a 4.58 IﬁE\repartidos entre la hoteleray
el grupo emisor [\

. A\
- El accionariado s\\cgh&@/lado al 100% por la familia Barcelo

- La division hetelera'esta integrada por mas de 32.000 personas. La
divisic’w de Vlajes esta integrada por mas de 2.700 personas.

et
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RANKING N° GLOBAL DE ESTABLECIMIENTOS Y HABITACIONES

Ho telera Establecimientos Habtta
2020 2019

.

019

1 MELIA HOTELS INTERNATIONAL > 326 329  83.821 83.018
2 BARCELO HOTEL GROUP LAl 252 251 57.849 55944
3 NHHOTEL GROUP v 359 369 55285 5/.356
4 RIUHOTELS & RESORTS > 99 95 48036 45.648
5 IBEROSTAR HOTELS & RESORTS > 100 102  33.622 32404
6 EUROSTARSHOTEL COMPAWYGRUPOHOTUSY) A1 213 202  21.838 20.732
7 MPHOTELS I /3 /5 16440 17.790

- 6 " HI0 HOTELS I 65 66 16261 1/437
9 BAHAPRINCIPE HOTELS & RESORTS (GRUPOPINERO) 4. 1 2/ 2/ 14.000 14.153

E;:ZVO PALLADIUM HOTEL GROUP ] 48 50  14.000 14.000
S,Aaa Barcelo tiene 20.000 habitaciones en propiedad

LR




RANKING DE PRESENCIA EN EL EXTRANJERO

Hotele ra 2021 2020 2021 2020

MELIA HOTELS INTERNATIONAL ol. 80672
BARCELO HOTEL GROUP L N4
NHHOTEL GROUP 3335 43180
RIUHOTELS & RESORTS ¥ 1. 36.496
IBEROSTARHOTELS & RESORTS 351 23.061
BAHIA PRINCIPE HOTELS & RESORTS 225 1.9

7 MPHOTELS : 10463

8 PALLADIUM HOTEL GROUP . 1772

BE LIVEHOTELS* . 7485

> 10 EUROSTARSHOTEL COMPANY (GruPOHOTUSA) . 1127

SA&A
ﬂuc\@
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CUCACINN ~/\NKING DE PRESENCIA EN EL EXTRANJERO

2 - BARCELO HOTEL GROUP

Establecimientos Habitaciones
Pais 2021 2020 2021 2020

Alemania
Bulgaria

Egipto
Grecia
Hungria
Italia
Marruecos
Portugal
REQCHE_ cl
Tunez

8 Turquia
FEUU
El Salvador

Guatemala

= N DB |N|D (== N
(S5 J{ap E=N | ] {0)]F N b b ] b

Nicaragua

Emiratos Arabes Unidos
Oman

Sri Lanka

Total




RANKING DE FACTURACION en miLones oe euros

Hotelera Facturacion | Facturacion| Variacion
2019 2018 %

MELIA HOTELS INTERNATIONAL

2.846,00

2.946,50

3419%

IBEROSTAR HOTELS & RESORTS

2.353,00

2.65900 -11,51%

RIU HOTELS & RESORTS

2.240,00

2:114,00

596 %

— | —

BARCELO HOTEL GROUP

2.21840

NH HOTEL GROUP

1.71830

BAHIA PRINCIPE HOTELS & RESORTS (GRUPQ PINERO)*
PALLADIUM HOTEL GROUP
H10 HOTELS

.« 800,00

2.559,00

-13,31%

1.625,00

587 %

918,00

-12,85 %

/52,00

636,00

18,24 %

660,00

620,00

6,45 %

\O|Co|~Oh|n| K oiho|—

EUROSTARS HOTEL COMPANY (GRUPO HOTUSA)

620,00

531,00

16,76 %

10 PRINCESS HOTELS

286,60

341,99

-16,74 %

11 BELVEHOTELS

269,20

267,00

0,82 %

12 PARADORES

260,64

252,67

3,15%

13 BESTHOTELS

249,50

231,70

7,96 %

14 HIPOTELS

215,00

163,70

17,04 %

15 GRUPOTEL

166,00

166,00

1,20 %

16 VINCCI HOTELES

166,60

154,60

7,89 %

17 ALLSUN HOTELS - ALLTOURS ESPANA

160,03

157,32

1,72 %

18 SELENTA GROUP

152,00

118,50

2827 %

4O 4P VYV YYYVYVYVYV4aPO VY

19 SENATOR HOTELS & RESORTS

141,71

139,05

1,92 %

SO = M| — | —

<& 20 JLUNION HOTELS
I::N‘C%‘ ucm OT. DT VIdTNU VIa
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11258

639 %



Barcelo6 cierra 2020 con unas pérdidas
de 137 millones de euros

El CEO de EMEA en Barcelo Hotel Group, Raul Gonzalez. ha
avanzado hoy que la cadena hotelera cerro 2020 con unés
ventas brutas de 946,2 millones de euros, lo guk stipuso una
caida del 60% respecto a 2019, con pérdidas que ascendieron
a mas de 137 millones de euros y tin,Ebitda recurrente de
-49,6 millones de euros. “En Barcelo nos habiamos fijado
como objetivo para 2020 conseguir un resultado bruto de
explotacion (Ebitda) superior a los 400 millones de euros y
ganar Mas de 200 millones. Pero con la llegada de la pandemia
provocada por la COVID-19, las previsiones se convirtieron en
papel mojado y cerramos el ano en pérdidas, los peores
resultados de la historia de la compania”, ha reconocido
Gonzalez, quien ha vaticinado que la recuperacion de ingresos
de 2019 "no llegara hasta 2024", porque si bien se producira

: 1ina reactivacion de la ocupacion, habra que recuperar las
> A
933

ﬂu“—“a

tarifas.

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




Barcelé GRUPO BARCELO

HOTELS & RESQRTS

PRESIDENCIA DE HONOR
Sebastian Barceld Oliver

D. Simon Pedro Barceld Vadell | ERTEE gt
Gabriel Barceld Oliver

Vicepresidente de la Fundacidn Earcelo

(CoPresidente)
Codirige desde Palma

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Frans'sca Barceld Vadell

s Guillermo Barceld Tous
Simdn Barceld Tous

‘g\ Simén Pedro Barceld Vadell

MUTELS &' RESORTS

Q , D. Simén Barceld Tous -
| ' (CoPresidente) ' |
| Codirige desde Republica '
- BIINIIII=IER(ENEUBIS i LOS BARCELO
£z [ americana Gabriel y Sebastian Barcelo ostentan la presidencia

de honor del grupo, tras delegar la labor ejecutiva
que ahora comparten sus hijos Simén y Simén Pedro.

F

&
Prof. Dr. Manu Maﬁinﬁépez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Barcelo TRAYECTORIA DEL GRUPO BARCELO:

HOTELS & RESQRTS

Fundada en 1931 con una pequefia compafia de transporte (Autocares

Barcelo) en Felanitx (Mallorca). Simon Barcel6 adquiere un chasis Citréen,

por el que paga 11.150 pesetas, de las cuales 3.150 fueron abonadas en

efectivo. Este vehiculo empez6 a ser conocido como sa camiona y atrave \%
de él Simén puso en marcha un servicio de transporte de viajeros,

mercaderias entre Felanitx y Palma de Mallorca.




Barceld )
HOTELS & RESORTS TRAYECTORIA DEL GRUPO BARCELO:

- En 1936, Simon Barcelo lleva a cabo su actividad con cuatro autocares. La guerra civil
espafola interrumpio esta actividad y el empresario, también militarizado, continué
ejerciendo de chofer al servicio del gjército, mientras su flota de autocares quedo
incautada por la misma guerra civil.

- Al terminar la guerra, Simén Barcelo regresa a Felanitx consiguiendo recuperar uno de
los autocares requisados durante la misma, con el que reemprende el negocio contando
con la ayuda de sus hijos Gabriel y Sebastian, que alternaban sus estudios con el
reparto de mercancias y correos, ademas de lavar vehiculos, reparar motores, cargar
combustible y conducir camionas sin estar en posesion del permiso correspondiente.

Gabriel y Sebastian Barcelo
Segunda generacion Barceld

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




Barcelo

HOTELS & RESORTS

TRAYECTORIA DEL GRUPO BARCELO:

Autocares Barcelo se ha consolidado alo largo de los afios. El nUmero de autocares ha
Ido en aumento desde la primera inversion en la camiona. Gabriel y Sebastian Barcelg m
L \

han crecido a la par que la empresa familiar y ya empieza a vislumbrarse el primer rg

- R

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Barcelo

HOTELS & RESORTS
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Barceld )
HOTELS & RESORTS TRAYECTORIA DEL GRUPO BARCELO:

- En 1960 se funda Viajes Barcel6, y en 1962 se abre el primer hotel
con un nuevo concepto “los hoteles-pueblo” con el Barcel6 Puebl ’6
Palma. \‘

A
£

BARCELO HOTELS

R e N
Prof. Dr. Manu Martinez Ldpez - Dpto. Direccion de Empmrééas;/ “Universid

ad de Huelva




Barceld )
HOTELS & RESORTS TRAYECTORIA DEL GRUPO BARCELO:

- En los anos 70 comenzo la actividad en la peninsulaibérica con la
apertura del hotel Barcel6 Pueblo Benidorm.

2
- En el ano 81 entra el nieto del fundador Simén Barceld To Q\Q\
trabajar en el Grupo en la divisiéon de construcciones \"
posteriormente dedicarse por entero a la divisién A %?Carlbe Su
primo Simon Pedro Barcel6 se incorpora a fin la década tras
i or por Mallorca.

unos afios de incursion en la polltlca com




Barceld )
HOTELS & RESORTS TRAYECTORIA DEL GRUPO BARCELO:

-En 1981, comienza la internacionalizacion del Grupo con la

adquisicion del TTOO Turavia. A partir de ahi comienza las ?‘
operaciones hoteleras internacionales con la inauguracion d I@“
hotel en el Caribe, el Barcel6 Bavaro Resort Punta Cana (Re@ A
Dominicana), siendo la compafia hotelera pionera gn

o

%

'Nc'fscm Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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Barceld )
HOTELS & RESORTS TRAYECTORIA DEL GRUPO BARCELO:

- Barcelo descubre a los propios dominicanos el inmenso potencial turistico de Bavaro y
en 1982, se cierra la compra del terreno junto a Playa Bavaro: setecientas hectareas
sobre las que se crea un complejo que representa la mejor inversion realizada por Io
Barcel6 en su larga trayectoria, aunque para sacarla adelante tuvieron que ponrer o?
garantia todo el Grupo. Sebastian Barcel0 toma directamente las riendas del%&\
encomendado a Construcciones Barcelo.

“Con una gran vision, iniciaron la primera inversion h
atreviéndose a levantar un complejo turistico con su em
por Sebastian, el cual se abria camino entre los m
explorar el terreno y definir con sus técnicos do neé
Fluxa, presi

ya Bavaro,
nstruccmn liderada
achete en mano, para
r sus construcciones” Miguel

-
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HOTELS

5

mm 6 T ] a

= 0O CE AN O ATLANTI C O

l,._‘!n_l_h_ B2154] A
....’l._!l.j 43144 1A A8 AT SOETIBZ] 7 K53 03

I

7617 7747
B”“\ > | e
I";:iu:lll:unnimtb\ CJPUERTQ J\:]_,,a.']',q ;‘ O e

iy - E e Eal i o ) e e, u e £ N
. X , \" \ E ,:“ N\ Cabrera LEG NI
B & ] O \B"‘*"'h ", [ esERIELAT — ‘) = g ATET Direct Sarvic g
- i \I TD Sabaneta’ . Vi L\.’ERD‘ER],?T;\A '\*‘ 'l‘:lmbori" Ty \'& = Whnes at tnterm - tional Airport
= ‘.,‘ﬁ H‘BQ D sa“ﬁ o AL SALCLDD MARL A voan bopeess banchise Offices
- == \"? = TRINIDAD| { Bace el Progreso, S.A
Loms e ‘U\NTIM;D\ el | T\ -- . \ Sal omingo foain office); 5o3-3233
)17 (€bnm | RODRIGUEZ | Moncicn ™ ) - \{m Tinares X Aot iteren _ | W oo 536 1074
| [~ (8 Al . aguag Db Cutre | La Rornana: 523-7070
= " v San José 1 JanTos ; — ElFactor, S0 . P 3 BV puertc Pata; 320-0504 ¢
o '\, Restauracion Matis RO : N § Sa e Petille AT L | Punta Cana {Playa Bavarck 688-1516 -
b (A Be dffia' e I\_x_x_sQ*é,ﬂf‘"w e LA AN s cia #125
. SANTIAGO AR L i - A LdljLr senida Francia #12
Co, a z'?d\"\ L&ves ; Pm::ng?}“"‘i.—'b—“ i AR a5 S ?:Ino;. Domingo
ELIAS é - Jamlmooa ~ I 1T e S 3 o - 6850002
PINA /.-«-.._J s gl b i g o @  Hotels & Resorts
> 1 Sy )
J H LA VE'L}Ab ‘b Suba 2 dala Alar g ~ ':‘ ?esl‘_aln;al}ts . o
¥ i 3 AT ~ by ounst Information
! '“-/_( \C" Bonao |y R |£1: |‘ I“ 'JE\&f “Bivkas- k\_ Af. A ts
(Taw Matas Jusn de ay, | = |@ iy » G AIFPOF
. H!Ie Farfan Farrera ! Constanan® ! 4 - A (0T = Golf Courses
4 ke Y . - TR ——
B 7 - - M%[BSUEEL g L4 | E;..E;E}EIBO N = WA REL L)
) Llane, gay JUE T - e : o TS
_J\ Y = Tamaas q‘.j | |at, . Bagagusia Ha P Qs
o J, . ._B!G:qu\\:aﬂo 4 !3., \_‘_\I “"‘-QI__ — T, Mayor | TR \ .' _Q{ T34
~= H _lh,—'i" — L % i L } | T
F,'L’ Valle Fatleualy (WrERAVIA L SN I o ] N La -iLTﬁFGRu
L 5 RN | aztia \ _\Im;r:ci:l\ - '%i Toy S | VN —_
i ; 2 NACT a{, ‘ ummate\ . — o N
_“\\ a Demub{eﬂa { \_\ ! _;l 11 Wi 1REAN ' ﬁ 1{ MSAP};}%ED] = SP::::[‘; T \@ % [ gy unta
5 ! \ ! . non e €3 1
J:JI;M | BAHORUCO & J 1 & CRISTOBAL \L- \% BRRED ot e, @Lq hﬁua
Tl i)~ U\ é&mglw e 2 ! 7 - b P 0 .
) — e wlo (N _Boog . : o 3" e A
Neiba'\ T L y v %ﬁ_‘,b\ e \ S lD«n{_oh \K"I‘Y‘ﬁ‘;’.?;"' | iy
: jod v { B N ]
1, ?}_x '\_\ \ﬁ\egle n Al q M ! ".'\\’w_...u.- " T ok am Ristel
INDEPENDENCN\ W ) s )
k- M~ - " ‘ b l.-
; ~{The A E Franch =
,‘ - v = Tl American Eepress Franchios — ATeT Mo G
) y Falinas Tl'\h&f-IIkBEanlr‘vrCmleal»laﬁnauu 3 [:_;;_
- ] merican Express Trovelers ue 4 / / \ Tz Foma h
! AT, FETECED L) e Bl o ot M A R C A RIT B E e==2
y JaY. VA i
L/ Padernales I
. £ - REPUBLICA
N BLERATIOH. 0N !
e Y | Paraiso,
W e« DOMINICANA
) W— e DI Enrigbille
-~ {honmi.com) 5, PEDH - This map ® Caribbean-On-Line L L.C. H
\\ 500m - 1000 —7 All rights reserved. Print reproduction
3 A Zaa Laval - allowed for personal use only.
\?\.\ ] May net be repraduced on the Web,
7 0 10
- | |
—T

2002200 Caneapnivs LLG
2

10 11 12




Barceld

HOTELS & RESQRTS

-En 1984 empiezan las obras. Lo primero es construir el campamento en el que convivira mas
de mil trabajadores, que son contratados entre la poblacion local, y ademas de pagarles el
salario establecido, se les regala la comida.

-Se construye el acceso por carretera, clave para la futura explotacion del recinto, s mov\.u\\
grupo electrogeno, se hacen pozos de agua y acueductos y ya, para dar servicio a el Se
construyen la depuradora de agua y la central eléctrica. Es el primer hotel cxﬁnt de

electricidad propia. %
\

-En un periodo récord de ocho meses, el equipo de Sebastiér:]a Jlevanta el Bavaro
Resort, conocido hoy como Bavaro Beach, que supuso | ‘n X
internacional del Grupo. Mas tarde, se convierte en P& a§
posteriores propias del Grupo y por otras imp “ C
en la Republica Dominicana.

ptedra en la expansiéon
‘imitado para otras acciones
denas que se han instalado después




Barceld

HOTELS & RESQRTS

-En 1985 se inaugura el hotel con 400 habitaciones. Un afio antes Barcel6 habia abierto una
agencia en Miami para atraer visitantes desde los Estados unidos y Canada. El nivel de
demanda, supero las previsiones. Ademas, los turistas europeos se suman a este nuevo %
descubrimiento de América, por ello, se decide ampliar el hotel, que un afio mas tarde \“
contaria con 600 habitaciones.

Bavaro Casino,
nh un Hotel de 5

un tercer hotel con campo de Golf, Apartotel Bavaro Golf, y un
llegando estos dos ultimos en 1989. El complejo se completa
estrellas, el Bavaro Palace.

-Las exigencias de nuevas ampliaciones lleva a construir otro hotel, eiBag arden (1987)




Barceld

HOTELS & RESQRTS
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P Barcelé Bavaro Convention Center

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Barcelo

HOTELS & RESORTS

- Una vez terminadas todas las actuaciones en Bavaro Beach, la empresa comete la
construccion de un oratorio dedicado a la advocacion de la Virgen de San Salvador de

Felanitx. Q\“?‘

San Salvador Chapel Q‘Q




Barcelod )
HOTELS & RESORTS TRAYECTORIA DEL GRUPO BARCELO:

- En 1986 entra en Costa Rica y en el mercado hotelero de EEUU con
hoteles en Washington y Orlando siendo también la compafiia

hotelera pionera en EEUU. %\\K
- En los anos 90, se gesta el relevo generacional con Imw de

los hermanos Barcelo quedando los primo herman
copresidentes.

.'1—"“.

' 4
Prof. Dr. Manu Martinez Ldpez - Dpto. Direccin de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




Barcelo
— TRAYECTORIA DEL GRUPO BARCELO:

- En 1996, Barcel6 Viajes asume la representacion para el territorio i,
espanol del turoperador Britanico First Choice Holidays. a\"

- En 1998 se constituye la joint venture GRUBARGES | n,to\a\FCC y
BBVA para construccion de grandes complejos tur§ti605 en Espaifia,
Africay Caribe, especialmente en México Y \9

- En 2000 Barcel6 realiza una de Ias‘mejgnbgjugadas empresariales
gue se han dado en el sector turéslggo‘ﬁh Espafa al canjear acciones
de las agencias de viajes por el'21%.de acciones de First Choice

convirtiéndose en el‘primerbaccionista de este importante TTOO

- Dos anos maﬁ;[@(&e‘; en plena crisis del turismo consecuencia entre
\Y

otros del 113, vlielve a comprar las acciones de Barceld Viajes a muy
bajo)pLech

,»I%n/ZOOB, se disuelve Grubargés siendo primer grupo en USAy RD, y
\“habiendo sido pionero en Extremo Oriente y Cabo Verde. Ese afio,
entra en Cuba, Honduras, Malta, Tunez y Marruecos

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Barcel6 vende su participacion en First Choice

26-02-2007

Barceld ha decidido finalmente desvincularse por completo del grupo turistico britdnico First Choice al vender, por

126 millones de euros, el 6,3% de las acciones que todavia mantenia, El dinero conseguido prevé destinarlo a su
expansion hotelera a nivel internacional.,

3

Barcelo completa la compra de
Occidental Hoteles

propietario tunico de Occidental Hotels, Barcelé Corporacion Empresarial

anuncio en junio que habia suscrito con el BEVA un acuerdo para adquirirel 57,5%
del capital de la cadena Occidental Hoteles IManagement, con lo que el Grupo
Barcelo pasara a ser el propietario unico de esa compariia hotelera.

Ambas operaciones estaban condicionadas a obtener la pertinente autorizacion de
los Organismos de |la Competencia en México; autorizacion que ya se ha producido
y, por lo tanto, el Grupo Barcelo se consolida definitivamentg

Occidental Hoteles Management, cuyo portfolio actual este

habitaciones en propiedad distribuidas en 11 hoteles situac

Republica Dominicana (2), Costa Rica (2) y Aruba (1), mas olgal

que seran operados en régimen de gestion en Colombiay H

‘S',Aad

cm Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y"Mk _ Universidad de Huelva
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El 80% del portfolio sera Barceld y Occidental

Las marcas de Occidental, base de la
estrategia multimarca de Barcelo

Barcelo Hotels & Resorts estrena estructura multimarca con la incorper@esion d

marcas de Occidental Hotels & Resorts. pasando de una a cugtro: Royal Hideaway,

Barcelo, Occidental y Al Fegro jetivo, segun ha explicad

Raul Gonzdlez, ¢

Asi, Royal Hideaway Luxury Hotels & Resorts designa a los hoteles-destino,
los hoteles de luio tradicional que son un destino en si mismos, “auténticos,

detallistas v discretos”. Actualmente solo cuenta con un establecimiento, el Royal

Hideaway Playacar, en México, pero a él se le sumaran alojamientos
emblematicos como el Barceld Formentor, La Bobadilla, Barcel6 Asia

Gardens, el hotel nuevo de Adeje que se abrira en 201/ ('Barcelo abrira un hotel

de 5 estrellas en Costa Adeje en 2017') y el Occidental El Embajador, en Santo

Domingo, tras su reforma integral ('Barcel6 invertira 22 M € en |la reforma del
Occidental El Embajador’).

u‘ ” a
ﬂuc\@
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Por Cristal International Standards

Barcelo, elegido mejor grupo hotelero
del Caribe

Barcelo Hotel Group acaba de W En la entrega de estos galardones W El hotel Occidental Caribe ha sido
obtener el premio “Cristal tambien ha sido reconocido el elegido como “Mejor hotel
International Award 2017" que la complejo Barcelo Bavaro Grand nacional en room check™

acredita como mejor grupo Resort en las categoyia de “Mejor

hotelero del Caribe hotel de la zori este de la

Republica Dominicana”




CUCACINN ~/\NKING DE PRESENCIA EN EL EXTRANJERO

2 - BARCELO HOTEL GROUP

Establecimientos Habitaciones
Pais 2021 2020 2021 2020

Alemania
Bulgaria

Egipto
Grecia
Hungria
Italia
Marruecos
Portugal
REQCHE_ cl
Tunez

8 Turquia
FEUU
El Salvador

Guatemala
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(S5 J{ap E=N | ] {0)]F N b b ] b

Nicaragua

Emiratos Arabes Unidos
Oman

Sri Lanka

Total




Europa Ameérica Latinay Caribe Africa & Oriente Medio

Espafia 73 > México 20 > Srilanka 2 >
Republica Checa 4 > Republica Dominicana & > Emiratos Arabes Unidos 5 >
Italia 4 > CostaRica 4 > Marrueceos 6 »
Turquia 5 > Cuba 307> Tunez 2 >
Portugal 2 > Nicaragua > Egipto 2 >
Grecia 1 > Guatemala 1>

Alemania 1 > Aruba 1>

Hungria > ElSalvador 1>

Bulgaria 1 >

Ba rCEIO ROYAL HIDEAWAY Barcel6 Occidental allegro

LUKURY HOTELS & RESGRTS 5 & RESORTS HOTELS & HESORTS HOTELS
HOTEL GROUP

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Barcelo estrenara en diciembre el resort
Maya Riviera tras invertir 223 M€

En mayo de 2020 inaugurara el mayor y mas moderno centro de convenciones de la zona,

con capacidad para 8.000 personas

Maya Riviera, un complejo tinico en el mundo

Raul Gonzalez ha anunciado asimismo la apertura de la nueva fase de
Maya Riviera, 850 habitaciones en régimen de solo adultos, dentro de
“un resort tnico en el mundo, con 3.612 habitaciones Esas
dimensiones solo existen en Las Vegas, pero no hay nada semejante
en primera linea de playa”.

Aanu Martinez Lépez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Compra el 60% del capital social que le faltaba

Barceld se hace con el 100% de
Crestline Hotels & Resorts

Crestline Hotels & Resorts, fundada en el aino 2000 y con sede en Fairfax
(Virginia), gestiona en la actualidad 112 hoteles en 29 estados y en ¢l Distrito de
Columbia, con mas de 16.000 habitaciones, lo que la convierte, entre las operadoras
independientes, en una de las mas importantes de Estados Unidos. Gestiona
propiedades bajo las marcas Marriott, Hilton, intercontinental y Hyatt, asi como
hoteles independientes y centros de conferencias a lo largo de casi todo el pais. Su
fuerza laboral es de 5.260empleados.

Tras esta consolidacion en el capital de Crestline, Barceld Hotel Group pasa a operar
228 establecimientos en 21 paises, superando las 50.300 habitaciones y con cerca
de 30.500 trabajadores.

- 4 DOUBLETREE ! ..

Prof. Dr. Manu Martinez Ldpez - Dpto. Direccion de Empresas y-Mk - Universidad de Huelva
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Barcelé

Barcelo preve invertir 600 M€ en 110
proyectos hoteleros en tres anos

El grupo encara el ano con una W Barcelo presume del "sorpasso” W En 20128, incorporo 13 hoteles y

"clara posicion compradora", tras que ha dado en Espana al superar 2.519 habitaciones, que han

reducir su deuda a solo 79,2 a NH en numero de habitaciones y permitido elevar su cartera de

millones de euros alcanzar el segundo puesto del establecimientos a 249
ranking alojamientos

Gonzalez se ha mostrado "optimista” tanto por el balance de 2018 como
por las expectativas de cara al plan 2019-2021 que encara con una
“clara posicion compradora”, gracias sobre todo a que el nivel de deuda
de la compania se ha reducido de los 330,7 millones de 2017 hasta los
79.2 millones de euros el pasado ano. "Es casi una deuda nula, en
comparacion con el tamafno de la empresa”, afirmo.

"Nuestro objetivo es superar el

40% de venta directa que ostentan  REyAL HIDEAWAY Barceld Occidental allegro
Hilton y Marriott, por lo que rere s
esperamos estar por encima del

30% en 2022"
b m Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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Barcel6
Barcelo busca convertirse en operador

de referencia en Europa

Nuevos modelos de negocio en nuevos destines

Barcelo apuesta, como ha destacado su CEO para EMEA, per “entrar
€n nuevas geografias con modelos de negocio diferentes” Para
llevar a cabo su estrategia de “mancha de aceite” en £50s nuevos
destinos, donde no les interesa entrar cori hoteles puntuales sino tener
Mas presencia porque “no queremos dar saltos en el mapa”, han
encontrado la formula ideal” “Crear sociedades conjuntas con socios
locales para crecer en esos destinos, dandole recorrido a esas
alianzas”

Ya lo han hecho en Sri Lanka y Maldivas (Barcelo abrira un complejo
con tres hoteles de 5 estrellas en Maldivas), en Tanez (Nace Barcelo
Caravel una gestora de hoteles para Tunez) y en Marruecos (Barcelo

compra un resort de 5 estrellas en Marrakech por 35 millones de
euros), donde ya son la segunda cadena internacional sélo por detras
de Accor e incluso “con participacion accionarial en la propiedad”. Y
no descartan seguir aplicandolo en nuevos destinos.

u‘ ” a
ﬂuc\@

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




: Canopty o
Barcels Hilton

HOTELS & RESORTS

Barcelo abre en Madrid su primer hotel
europeo con marca ajena

El antiguo Holiday Inn Madrid se convierte en el primer Canopy by Hilton en fspana

Hilton Worldwide anuncio en octubre de 2019 la

incorporacion de tres hoteles en Madrid en régimefi de
franquicia bajo sus marcas Canopy by Hilton y Tapestry

Collection by Hilton, representandb ‘eri ambos casos su
entrada en Espana, junto con Curio Collection by Hilton,

segun publico HOSTELTUR noticias de turismo en La marca

Tapestry by Hilton-aterriza en Europa con un hotel en Madrid.

Este jueves abre en la capital el antiguo Holiday Inn Madrid

Bernabéu convertido en Canopy by Hilton Madrid Castellana,
que gestionara Barcel6 Hotel Group, por primera vez en

Em'opa con una marca de terceros aunque con experiencia

con este modelo. .
En franquicia

Barcel6 gestiona asi bajo la férmula de franquicia de Hilton el hotel
propiedad de HIP. Pero no es un modelo de gestion nuevo para la
cadena, que hace afios lo implantd en Estados Unidos a través de
Crestline Hotels & Resorts, operadora hotelera independiente y parte
ae Barceid Hoter Group, que gesiona mas de 120 hoteles en ei pais.

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez




Barcelo abre en Madrid su primer hotel
europeo con marca ajena

Prueba de ello es la Planta Z, en la entreplanta, donde locales y en Espana
visitantes se entremezclan en una espectacular terraza donde se \\ A\
pueden degustar divertidos platos de estilo street food amenizados por C,- \ rL( YO
musica en directo. Los huéspedes del hotel pueden asimismo disfrutar A By

de la exclusiva terraza de la piscina con vlstas al sky;’me de Madlrid.

Barceld

@
Hilton

HOTELS & RESORTS

zrors




Barcelo inaugura un hotel en el centro

historico de Dubai

z Seri el quinto de la cadena en Emiratos Arabes
Barcelé ! .
e

HOTELS & RES0R
El hotel Occidental Al Jaddaf, ubicado cerca de la Dub&i Creek Tower — LS
que aspira a convertirse en el rascacielos mas alto del mundo-, ofréce
365 habitaciones y es el quinto establecimiento de en Emiratos Ara
Unidos, donde el grupo ya suma 1.600 habitaciones.

Prof. Dr. Manu dad de Huelva




Barcelo apuesta por la franquicia para
crecer en China

"La apuesta por el mercado chino tiene dos grandes
objetivos: conseguir reconocimiento de marca en un
pais estratégico para desarrollar la expansion de
Barcelo en el sudeste asidtico, ast como aumentar la
cuota del mercado chino en algunos de sus hoteles en
destinos de Europa, en -capitales como Madrid,
Barcelona, Praga, Roma y Budapest, asi como Emiratos
Arabes Unidos, donde China es un mercado emisor
clave con mucho potencial de crecimiento’, preciso el

grupo

‘S‘a
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|Barcelo apuesta por la franquicia para
crecer en China

Su primer intento para entrar en W Su presencia en China responde a y El mercadoé chino es el principal
China, de la mano de Plateno, no un doble objetivo: estrategia de

se saldo con éxito por la compra conocimiento del mercado y Lanka y Maldivas, donde Barcelo

de éste por Jin Jiang reconocimiento de marca ya esta presente

Esos dos hoteles, ya con su marca, forman parte del acuerdo de
Barcel6 suscrito con su socio local Betterwood por seis
establecimientos. Como ha reconocido Raul Gonzélez, “es un proyecto
en desarrollo, a ver que da de si”.

dad
‘93\(& Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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Barcelo acelera su expansion en Asia

La cadena entra en Bali con la gestién de un 5 estrellas

Barcelo Hotel Group siempre ha tenido Asia en el fogb de sus
planes de expansion a largo plazo, con una clara apuesta por
también tiene previsto hacerle en destinos como Sri Lanka y

Maldivas. A ellos se les suma ahora Bali, donde acaba de firmar

ﬁ;,aac\

Prof. Dr. Manu Mart i sttt
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Barcelo

HOTELS & RESORTS

Barceld

HOTEL GROUP

ROYAL HIDEAWAY

Barcelo

LUXURY HOTELS & RESORTS HOTELS & RESORTS

vy,

Hoteles Occidental:

S,ac\

ﬂu

Occidental

HOTELS & RESORTS

FILTROS VALORACION v SERVICIOS Vv
Seleccione pais
Italia Portugal
2 Hoteles 1 Hotel
México Replblica Dominicana
10 Hoteles 3 Hoteles

47 resultados

Hacer sencillo lo complicado

En Occidental Hotels & Resorts hacemos todo lo
posible para facilitar la vida de nuestros huéspedes.
Motivados por ofrecer un servicio de calidad y al
mejor precio. Convirtiendo lo dificil, facil y lo
complicado, sencillo.

PRECIO TOTAL v

Espafia Emiratos Arabes Unidos
22 Hoteles 2 Hoteles
Costa Rica Republica Checa
2 Hoteles 3 Hoteles

rutina a las vik

Somos

Occidental

HOTELS & RESORTS

Estamos preparados para ofrecer una
diferente y sin preocupaciones. Desde unas
vacaciones en ¢l Caribe para desconectar de la
antes ciudades europeas. En
cualguier lugar ofreciendo lo gue necesita en cada
momento.

ORDENAR POR

Turquia

1 Hatel

experiencia

Occidental. Estamos ahi para ti.

Cuba

1 Hotel

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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Barcelé

ROVAL HIDEAWAY  Barcelod Occidental allegro

HOTELS & RESORTS HOTELS & RESORTS HOTELS

A\

LUXURY HOTELS & RESORTS

Un destino mas que un hotel

De estancia apacible y armogiosa,la marca Royal
Hideaway Luxury Hotels & Resorts sabe dar los
mimos y lujos a la altura de los huéspedes mas

exigentes. Conyierte [os momentos de descanso en
ROVYAL HIDEAWAY :

experiencias dificiles de olvidar.

LUXURY HOTELS & RESORTS

FILTRCS VALORACION Vv SERVICIOS v PRECIO TOTAL v

Seleccione pais
Espafia Emiratos Arabes Unidos Republica Dominicana México

8 Hoteles 1 Hotel 1 Hotel 1 Hotel

cm Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Barcelo

HOTELS & RESORTS

ROVAL HIDEAWAY  Barcelod Occidental allegro

v e e . . . HOTELS & RESORTS HOTELS & RESORTS HOTELS
LUXURY HOTELS & RESORTS

Disfrutar con ilusion cada instante de la vida

Hoteles y resorts vacacionales donde Vivir la vida y
disfrutar con ilusion cada instante. Es la esencia de
Allegro. No hay un hiésped igual que otro. Los
hoteles Allegro son el escenario perfecto para
a’,egro disfrutar de'la vida, un espacio donde sentirse libre
HOTELS y'dejarse contagiar por el optimismo gue alli se

espira.

FILTRGS VALORACION W SERVICIOS v PRECIO TOTAL v

cione pais
Espania México Cuba Portugal

2 Hoteles 2 Hoteles 1 Hotel 1 Hotel

< cm Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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Barceld Aran Blu, situado en Roma
Barcelo abre su primer solo adultos en
una capital europea

Barcelo Hotels o Fecorts iniciael 2015 consolidandao su estrategia de

especializa
W enBspana.uno en la Republica

Dominicanay. desde este mes de enero. 2l Barceld Aran Blu, el primero enuna

capital europea. concretameri=, en Koma.

X - Universidad de Huelva




Barcelo Hotel Group se
convierte en la cadena
hotelera lider en Andalucia

La incorporacion de 5 nuevos alojamientos sitiia a Barcelo
Hotel Group como la hotelera con mayer presencia en
Andalucia con la gestion de 24 hoteles y mas de 6.000

habitaciones

Nuevas aperturas

Barcelo Hotel Group se posiciona como la cadena hotelera con mas
presencia en Andalucia tras la incorporacion de cinco nuevos hoteles
en los ultimos 18 meses. Después de la inauguracion de Barcelo
Aracena (Huelva) y Occidental Sevilla Viapol en 2020, la cadena
hotelera ha iniciado el 2021 con la apertura de 2 hoteles en la
provincia de Malaga y, a principios de junio, inaugurara un hotel de

nueva construccion en Cadiz.
Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




Barceld
HOTELS & RESORTS Barcelé

Barcelo Sancti Petri Cadiz | Espafia
:

- : , PREMIUM
www.barcelosanctipetri.com

1\ %

Disfrute de su hotel Barcelo 5* en la urbanizacion Novo Sancti Petri dentro de un entorno
PREMIUM

Un hotel de lujo vanguardista, situado en primera linea de Playa La Barrosa. Cuenta con 195
Habitaciones y 91 Apartamentos de Lujo, con vistas al mar o a sus jardines tropicales.
Relajese en su amplio Spa de 3.650 m2, y practique su swing en los campos de golf de |a zona.
5> Una eleccion acertada que se complementa con un Centro de Convenciones, ideal para celebrar
.36 sus reuniones profesionales y eventos, bodas y banquetes, en un ambiente selecto.

Nc‘gg Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y MKk - Universidad de Huelva
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Barcelo

Barcelé

CALIDAD TURISTICA

ngSmallFHotels

of the “World’

En plena corazon de Andalucia se extiende el exclusivo hotel granadino 5 G.L.Barcelo La

adilla, construido bajo los canones de la arquitectura de los antiguos palacios andaluces que
ofrece una amplia columnata de marmol, e invita a conocer las 70 amplias habitaciones exteriores
cuidadosamente reformadas, con lujosos cuartos de bafio donde se combinan las maderas nobl
marmoles y ladrillo.



Barceld

"
HOTELS & RESORTS

Barcelé

Q

CALIDAD TURISTICA

ngSmallFHotels

of the “World’

Dispone de 2 magnificos restaurantes “La Finca” especializado en Cocina Creativa y “El Cortijo”,

experto en Cocina Espariola y regional. En verano el restaurante Mirador, cocina de mercado.

|a construccion de un nuevo Spa de 700 m* y su piscina exterior de 1500 m? rodeada de palmeras y
| bosque mediterrdnec hacen que la estancia sea aln mas relajante y saludable, toda una fuente de

salud y bienestar.

cionado en Tatler Travel Guide 2008 i

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



L Barcel6 Sevilla Renacimiento invierte 4 M €

en optimizarse para el segmento MICE

Desde 2011 hasta 2014 el hotel ha expenmentado una refarma integral en el que se han modernizado todas
las habitaciones, incluyenda la decoracidn v las camas,; se han modificado también el restaurante a la cada y
el de buffet de desayuno y se han adaptada los atrios para la celebracidn de eventos.

El hatel cuenta con 295 habitaciones y con 25 salas de reuniones ademas del Centro™de Convenciones Gran




Barcelo

HOTELS & RESORTS

Barceld Jerez Montecastillo & Convention Center

Y



Barcelé

Barcelo l
gO Il ciRcuITO
2006

Calendario | Reglamento |

Feservas | Ganadores

w Calendario

Hotel Campo Fecha
Barcelo Aranjuez Golf Ciudad Jardin de Aranjuez b mayo - finalizado
Barcelo Barcelona Golf (5.05. Masia Bach 13 mayo »finalizado
Barcelo Albatros Feagl .G de Bendinat 3 junio » finalizado
Barcelo Costa Ballena Golf & Spa Costa Ballena Golf 17 junio  » finalizado
Barcelo Coruiia .05, Coruria 24 junio  »finalizado
Barcelo Montecastillo Resort .5, Montecastillo d0 sept  »finalizado
Barcelo Marbella Gelf Guadalmina Galf 14 oct » reservar
Barcelo Cabo de Gata Albaran Golf 20 oct » reservar
Barceld Envia Golf Club La Envia Golf 11 now » reservar
Mueva Fortil GGalf 25 now » reservar

Barcelo Punta Umbria




Barcelo , ,
HOTELS & RESORTS Barceldo Punta Umbria Beach Resort \\\f}

] a = =T
>alones de reuniones
B

) y del Auditorium Barcelo
salas f

A
cw Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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= EN VIAJE DE FIN DE CURSO DEL LUNES AL DOMINGO
Barcelo

eSS Los 8.000 portugueses dejaran en Punta
mas de 1,5 millones de euros y
movilizaran a unos mil trabajadores




B_arcelﬁ

LOS HOTELES Y VUELOS MAS
POPULARES EN GOOGLE -

LOS HOTELES MAS
BUSCADOS EN INTERNET

Riu Chiclana (Cadiz)

Gran Hotel Bali (Alicante)
Hotel Entremares (Murcia)
Playa de Guardamar (Alicante)
Hotel Best Alcazar (Granada)
Hotel W (Barcelona)
Hotel Beatriz (Toledo)
Bar_c_elé_l_D_upta pmbrfa {Huelva)

Prsidad de Huelva
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Barceln

Barcelo reabre el Aracena Park con una inversion de mas
de cuatro millones de euros

o ,
Asl, el Barceld Aracena contara con 69 habitaciones v 14 vﬂlas %
Ademés tendra un spa, zonas comunes y jardines. También dispone de ﬁr
un restaurante especializado en comida andaluza e ibéricos

t’g—

-especialidad de la zona- asi como una piscina exterior y siete salas de
_«<% reuniones para congresos y actos sociales con capacidad para
‘S hasta 500 personas. : :
T S _ . _ B\ Kk - Universidad de Huelva
Ve
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Barcel

88 Barcelo incorpora su quinto hotel
en Huelva

Con |z firma de este nuevo contrato, que tuvo lugar el dia 17 de diciembre en presepds de
alcalde de Aracena, Manuel Guerra, Barceld Hotel Group eleva a 5 el nimero de hoteles
con los que cuenta en Huelva (Barcelé Punta Umbria Beach Resort, Barceid Punta

Umbria Mar, Barcelo Isla Canela, Occidental Isla Cristina y Barcelo Aracena), y

total de establecimientos que fionara en Andalucia. En concteto, cinco en Granada, cinco
en Huelva, tres en M.

!\

|

8rsidad de Huelva



Barcelod

Avoris cierra 2019 con 2.300 M € de
facturacion, un 9,5% mas

Gabriel Subias, CEO de Viajes Barceld

CRECIMIENTO
VERTICAL

Vuelos directos

desde Madrid a:

Punta Cana, JII:::;
La Habana y Isla Mauricio

CanCl'ln A— : N a partir de junio
y s ‘ salidas desde
Madrid

Prof. Dr. Manu Martinez Ldpez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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W \voris

FNVENTING TRAVIR

DIVISION VIAJES

|
DISTRIBUCION

AGENCIAS DE VIAJE
VACACIONAL

1

D the travel brand
L]

B::.cagal

AGENCIAS DE VIAJE
ONLINE

iberojet
vaivai @
WAY

CORPORATIVA:
VIAJES Y EVENTOS

BCB’. travel
2C00

R

CONGRESOS

Bee COnyreEns

I |

PRODUCTOS COMPANIA AEREA
TUROPERADORES AEROLINEA
GENERALISTAS REGULAR
CATAI evelop!
Quz=LEIN=A aropest!
Jolidey:
BROKER
viva ¢Mplane
® tours
TUROPERADORES

ESPECIALIZADOS

=i LePlcin

LeSki
Xcodro-d

Q LﬁM_uslk

Tpecul

|
SERVICIOS EN DESTINO

SERIVICIOS
EN DESTINO

unw?a

EXPERIENCIAS

CAJAS REGALO
EXPERIENCIAS

PlanB!




B the travel brand aumenta casi un 7% sus ventas y supera los 1.000 M €

Red de 700 agencias de viajes

Avoris, la divisién de viajes del Grupo Barceld, cuenta con mas de 700 agencias de viajes {agencias B the
travel brand a pie de calle), varios turoperadores y receptivos (Catai, Queldnea, Joley, Viva Tours, Special
Tours, LePlan, LeSki, LeMusik, Rhodasol/Bedtoyou, Nortravel, Turavia, Colours), asi como una compania
aérea (Evelop/Orbest).

Redes de Agencias de Viajes

Agencia Dif% 15-16

1 Viajes El Corté ingles*
2 Viajes Halcon-Ecuador

3 Barcelo Viajes

4 Carlson Wagonlit Travel

5 Nautalia
Total ) 5.131

(P . . . . r
; Cifras expresadas en millones de euros. *Estimacion Hosteltur.
Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




Barcelé

Avoris estudia pedir 200 millones de
euros a la SEPI

El préstamo serviria para financiar el impacto de la COVID-19 en Avpris@n 2020 y 2021

Programa de pagarés

Por otra parte, la Junta de Accionistas de Barceld ha autorizado al Consejo de Administracion a renovar el
programa de pagarés, iniciado en 2014, para incrementar su liquidez para afrontar el impacto de la crisis del
COVID-19, informd la compaiia.

"El nuevo programa, que en una primera fase tendra un importe de 200 millones de euros -cifra similar a la
emitida en programas semejantes de financiacion desarrollados en ejercicios anteriores, con gran exito de
demanda y ya amortizados en su totalidad- permitiria al grupo emitir hasta un importe maximo de 1.000
millones de euros en los proximos anos”, detalla la compaifia.

"De esta forma, la compafiia continda diversificando sus fuentes de financiacién y consolidando su
solidez financiera con el apoyo de sus principales bancos, quienes han expresado ya su intencién de
colaborar de nuevo con Barcel6 para asegurar el éxito de estas iniciativas”, ha afladido la compaiiia tras la
presentaciéon de sus resultados correspondientes al ejercicio 2019.

S‘a ad
ﬂu
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Barcelé

El nuevo turoperador de Barcelo

se llama LaCuartalsla

Especializado en viajes de larga distancia

- - e el e | R - e
rna en Madrnd el nuevo t 21T GUYO

Tal y como ha venido informando este diario, el grupo Barceld va a lanzar al
do un nuevo turoperador, con lo que vuelve.a la il in vertical. El
proyecto, encargado a Gabriel Subias, Sera’ i

coincidiendo
con Fitur

Segun ha podido averiguar en exclusiva HOSTELTUR noticias de turismo, &l

nombre del nuevo turoperador es La Cuarta Isla, aunque es previsible que se

comercialice con una sola palabra, LaCuartalsla

; de larga distancia, y entrara a competir directamente
N ] 1F ] il de Catai, Kirunna o Kuoni

5 programaciones s

ciales con vari 5 sinergias

cm Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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Barcelo

LeSki, a corto plazo, ampliara oferta con aventura y deporte

Barcel6 Viajes lanza un turoperador
especializado en nieve

-elo Viajes ha ampliado su division mayorista con una quinta marca de toyroperacion LeSki
ecializada en viajes de nieve, aventura y deporte. Se suma a laCuartalsla, Jolidey, Guelonea y
Leplan, ademas de un turoperador para costas.

De cara a la temporada de invierno, la nueva mayarista ha arrancado su actividad con programaciones de
leve a Andorra, Pirineo Aragonés, Pirineo Catalan, Sierra Mevada, Pirineo Francés y Alpes

Franceses, Austria, Suiza, Finlandia, Bulgaria, Estados Unidoes y Canada. A corto v medio plazo,

Incorporara propuestas arientadas a vacaciones activas con viajes tematicos de aventura y deporte.



Barcelo

Especializado en el Disneyland Paris

Barcelo lanza el nuevo turoperador LePlan

B Cruises inaugura su primera tienda en
Barcelona

Constituye la segunda tienda de la 9 El nuevo espacio dispone de W “Esta segunda apertura, es un

nueva marca especializada en distintas zonas dedicadas a todas signo del crectmiento progresivo

cruceros, tras la apertura de la de las navieras y personal del segmento de cruceros ", afirma

Madrid en noviembre especializado Enric Riera, director general
Distribucion




Barcelo

Seguird especializado en los destinos de Iberia

Viva Tours vuelve al mercado de la mano de Viajes

upo Barceld tiene previsto relanzar Viva T

compro a la administracion concursal de Orizonia junto con las de
segun ha sabido en primicia este diario. Estara especializado en productos asociados @los dest

igual que en la anterior etapa de este turoperador.

El nuevo turoperador de Viajes Barceld gue utilizara |a restatada marca tendr perfil muy similar al que tenia
cuando estaba en Orizonia, v antericrmente cuando lo lanzd Iberia hace 17 afios. Viva Tours lanzara
programaciones asociadas a los destinos de |beria v el resto de aerclineas de |AG, mediante un acuerdo con esa

aerolinea. Saldra al mercado coincidiendocon Fitur o a primeros de febrero.

Enel caso e los destings a Europa programara especialmante paguetes dindmicos, mientras gue en los gue
viajes a América y otros continentes donde vuele |beria contaran con una programacion mas complejay

mpajuetada

Cabe recordar que Viva Tours nacid en 1998 de la mano de Iberia, que contaba con el 51%, v en cuyo
accionariado estaban tambien Melia (22%), Iberostar (15%) v Globalia (un 7%s). El turoperador, cuya direccion
generzl estaba en manos de Herminio Gil (mano derecha del presidente ce Globzlia, Juan Jose Hidalzo, enlos

%0} nacia con el objetivo de de ser lider del mercado mayorista y con una plantillz de 200 profesionales.

S"Aad
\,\uc\\ﬁ
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Barcelo

Con todo el equipo del turoperador

Barcelo compra Special Tours

En 2013, y tras la quiebra de Orizonia, integro el producto y equipo de Condar
Vacaciones, iniciando su actividad de circuitos por Europa en el mercado emisor
espafiol. Special Tours facturd unos 120 millones de euros en 2014y espera cerrar

2015 con unas ventas superiores a los 140 millones.

Prof. Dr. Man de Huelva




Barcelo
TR R Lo anade a su escuderia de turoperadores

Barcelo compra Catai

Catai facturara en el afio en curso 105 millones de euros, cuenta con una
plantilla de 145 empleados, su programacion de viajes abarca los cinao
continentes y entre sus destinos destacan: Sudeste Asiatico, India, Estados Unidos,

Pertl, Costa Rica, Argentina, Escandinavia y sus viajes de Safari.

\!‘%@ \ .C o Busca tu viaje

i, :" i ik i‘,‘:..»‘—— :
Vietnam - Camboya £ —

15 dias desde 2.305 €
=

Catai Tours, turoperador creado en 1981 y especiaizado en ; Y
Hacemos tu : Contactanos

e ayudamos




Barcelo

B the travel brand abre su flagship en Madrid

La agencia de viajes ael grupo

=0 gesde estz prima

z0z B the travel brand
apertura ha supuesto una inversion

- . . ‘ i . . l I : - .-."“
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Barcelo Y ORIZONIA

Mas de 3.000 despidos

La conclusién de todo este proceso tiene como efecte. final
que méas de 3.000 trabajadores del total de 4500%que tenia
Orizonia pierden su puesto de trabajg, y los proveedores del
grupo se reparten una deuda sin cobrar c2 cerca de 200 mi-
llones de euros.

Entre los afortunados gue conservan el trabajo se encuentra
parte de las planti!'as de Orbest y Vibo, que Barceld cifra en
unos 800 empleos absorbidos. Mas los 700 de la cadena hote-
lera Luabay que se queda Globalia.

Una vez conocido el desenlace y |a falta de remedio a la des-
aparicion de Orizonia, el objetivo de los representantes sindica-
les es que el proceso del ERE de extincion sea lo mas rapido
posible para que no se dilate el cobro del subsidio de desem-
pleo. En cuanto a las indemnizaciones, todos cuentan con que
la empresa podra afrontar el pago de los mas de 40 millones
de euros que van a suponer.

En este sentido, los sindicatos estan seguros de que serd el
FOGASA el que cubra las indemnizaciones. De ahi la exigencia
de celeridad en el proceso, dado que los tramites con el FOGA-

SA snn lentos y los pagos pueden retrasarte “entre seis y 10
meses”, segun Lpndld un representante de UGT.

Barcelotiene un
acuerdo para quedarse
con partede Orbesty
las marcas Viva Toursy

Viajes Iberia

o
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Barcelo

Barcel6 pagara 4 M € por las oficinas de Vibo

A las 22,00 de la noche de este jueves ha cumplido el plazo que tienen los bancos acreedores paia
oponerse a la operacion de Barcelo con Urizonia, sobre parte de Orbesty Vibo. La operacion
incluye el pago de un minimo de 3,75 millones de euros por el traspaso de 153 oficinas de Vibo.
Para los trabajadores de Orizonia lo mas acuciante es tener la garantia de cobrar sus néminas de
febrero, que suman 6 millones de euros.

te diario ha podido averic ':;_ :Inj_um-; gque Barceld pagara
2 %ibo una cantidad vanables o nes de euros Fmr el qun-
o0 tiendas de Wibo, salv :

sas oficinas © on IJhr'l:lg:al::ilflr'l E!r'r'IFIr'E!E::.:H'iEﬂ.




Cuatro compaifias se disputan Republica Dominicana
Evelop, la nueva aerolinea de Barcelo, debuta
con tres rutas

El &eropuerto de Madrid-Barajas suma cuatro nuevas rutas transatlanticas

- El Aeropuerte Madrid-Barajas cuenta desde este fin de semana con
L EREREINIE! cuatre nuevas conexiones al Caribe tras el debut de Evelop, la nueva
compaiiia aérea

el Grupo Barceld, operando tres rutas: y el estreno
de la nueva conexion de Air Europa. Con ello, cuatro aerclineas
espaiiclas se disputan Republica Dominicana.

Barcelod

Evelop ha debutado con destino al Caribe: el sabado inicio aperaciones con la ruta desde Madrid a
Punta Cana, en Repiblica Dominicana. El domingo, puso en marcha la ruta a La Habana, Cuba; y este
lunes, con Cancun, Mexico.

as con una frecuencia semanal, para un total de 36

Prof. Dr. Manu Martinez LL6pez - %pto. E |rmael 'Empresas y MK - Universidad de Huelva



B A los destinos de RIU donde programe charter el grupo de Barcel6

Avoris y Riu cierran un amplio acuerdo
de colaboracion en Caribe y Asia

La agencia ofrecerd paquetes a través de laCuartalsla y Quelonea

Barcelo iniciara vuelos regulares a Mauricio en
colaboracion con Riu

La cadena cuenta con un resort en la isla

Acuerdo para Republica
Dominicana, Jamaica y Cancun.
El acuerdo estd abierto a futuros

destinos asiaticos

,v’ Y, : W ‘ ~ . e
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Iberojet unira Evelop y Orbest bajo una
marca alusiva a Espana y Portugal

Asi, IberoJet absorbera todas las operaciones de Evelop y'Orbest.

Iberojet desaparece como turoperador

Por otra parte, Iberojet que actua!lmente es la marca de uno de los
turoperadores online del grupo, dejara de ser utilizada para esas
operaciones, por |6 que se creara una nueva marca para el
turoperatior, ya que, "IberoJet sera la marca en exclusiva de la nueva
aerolinea”.

De momento, auin no se ha decidido bajo cudl marca se
distribuird el producto que en la actualidad
comercializa Iberojet.

o

-'AA
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Iberojet, la nueva marca de las dos aerolineas -antes Evelop én

Espana y Orbest en Portugal- de Avoris, la division de viajes

del Grupo Barcel6, ha anunciado este lunes 25 rutas a
destinos del Caribe y Centroamérica desde Madrid y Lisboa,
dentro de su nuevo programa para esté verano 2021 (ver:
Iberojet unira Evelop y Orbest bajo una marca alusiva a

Espana y Portugal).

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Emﬂi Mk - Universidad de Huelva
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Barcelo Hace dos anos la minorista cambid a B the travel brand

Viajes Barcelo cambia de nombre y
se llama Avoris Reinventing Travel

qrupo Barcel6

the travel brand

Por lo demas, todo sigue igual. Avoris integra a la agencia B the travel brand y la
division de turoperadores que cuenta con marcas como Catai, Special Tours,

Queldnea o Viva Tours, el receptivo Turavia y la aerolinea Evelop.

!gypris

Distribucion

ez Lopez - Dpto. Direccion eesEmpresas y Mk - Universiddd de Huelva




Barcelé
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Dentro de su plan de expansion internacional

Avoris entra en el emisor chinoy
norteamericano con Special Tours

Para su expansion en el mercado asiatico y el comienzo de su actividad comercial en
este territorio, Avoris ha elegido China como pais de partida. La compaiiia
comenzara a ofrecer los circuitos de su turoperador Special Tours, especialmente

adaptados al tipo de consumidor chino. Para esta mision, cuya base de operaciones

se ha establecido en Shangai, Avoris ha incorporado a Miguel Ahn, antiguo director

regional para East Asia de Hotelbeds, como director regional para Asia, asi como a

Xing Peng como country manager para China.

Para la expansion en el mercado norteamericano se ha elegido Miami como punto de
partida. Special Tours creara una programacion ‘ad hoc’ de circuitos y grandes
viajes dirigidos al cliente latino residente en Estados Unidos. En este caso y para
liderar la expansion en Norteamérica Avoris ha '

Alonso, que cuenta con una amplia experiencia i

=
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Barceld 74 GRUP
parceil {/cd SERHS

Incluye la mayorista Rhodasol

Avoris compra SERHS Tourism

W Mediante este acuerdo, Avoris se W Con esta operacion
hara con el 100% del negocio Avorisincorporard a su cartera de
turistico de SERHS productos una estructura de
contratacion vacacional con los
cerca de 5.000 hoteles que posee
SERHS

Por otro lado, Rhodasol abastece a las principales agencias minoristas
de Espaiia, Portugal y del mercado francofono. Su tecnologia de
distribucion le permite dar un servicio diferencial a mas de 11.500
clientes B2B nacionales e internacionales. La integracion de SERHS
Tourism en Avoris se realizara manteniendo tanto la marca SERHS, por
su liderazgo y reconocimiento a nivel nacional como internacional, como
la plantilla y los equipos actuales.

ts"aad
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Barcel6 GRUPO BARCELO

Propiedades y participaciones de Barcelo en empresas turisticas *

Barceld Gestion Hotelera

AGENCIAS VIAJES

a

First Chaice Holidays » @ Bareelo Intemet

“ Ver detalle de porcentajes en el cuadro adjunta

BARCELO CORPORACION EMPRESARIAL

Familia Barcelo - 100%
Barcelo Gestion Hotelera S.L. 100% Viajes Barcelo 100%

First Choice Holidays PLC 21,3%
Barcelo Internet SL 100% Union Hotelera Barceld S.L. 100%
fictalbnt £28 SA. 10% Expansion Turstca Barlo 99,33%

Barceld Crestline Corporacion 100% . ST T — -
Saz-tonoz—ba ‘ | de Huelva




Globalia y Barcelo cierran el acuerdo
para fusionar Halcon y Avoris

La nueva sociedad estara participada al 50% por ambos grupos

Javier Hidalgo y Simon Pedro W El nuevo grupo.aglurinara un W Califican la fusién como "el punto

Barcelo "se implicaran total de 36 marcas de partida para continuar

personalmente en el desarrollo del creciendo, desarrollando e

negocio” internacionalizando el proyecto
empresarial”

El nuevo grupo contara con una W Sera la primera agencia de viajes

plantilla de unos 6.200 de Espatia por facturacion con

trabajadores casi 3.700 millones de euros, por
delante de Viajes El Corte Ingles

%
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Competencia autoriza la fusion entre
Avoris y Globalia

Control por Barcelo

Los términos de la sociedad se mantienen en las mismas condiciones originales del acuerdo, con una
participacion del 50,5% por parte del Grupo Barceld y el 49,5% en el caso de Globalia. El control de la
sociedad resultante recaera en Barceld, como confirfharon ambas entidades en abril a la CNMC.

La primera noticia que se tuvo sobre la posibilidad de esta operacion fue el pasado mes de octubre, segun
Globalia y Barcelé vuelven a intentar la fusion de sus areas emisoras. A falta de comprobar cémo se
desarrollara la situacién en la coyuntura actual, en la que los puntos de venta permanecen cerrados, las dos
redes sumarian unas 1.500 agencias con B the Travel Brand y Halcon Viajes.

Ademas, en el canal online, el nuevo grupo contaria con cuatro marcas: Tubillete.com, Iberojet, Vaivai y
Way. En el negocio de la turoperacion, pasarian a estar bajo el mismo grupo las ocho mayoristas de Avoris
(Catai, Quelénea, Jolidey, Viva Tours, LePlan, LeSki, LeMusik y Special Tours) y las cuatro de Globalia
(Travelplan, Marsol, Iberrail y Touring Club).

En el ambito de los receptivos, estarian incluidas las agencias Turavia y Welcome Incoming Services.
Otras divisiones que formaran parte del grupo resultante serian las cajas de experiencia Plan B de Avoris y el




La fusion entre Avoris y Globalia, en
standby por la Covid-19

Barcelo y Globalia haran una YW Las partes han considerado W La fusion supondrd sumar unos

pausa en el proceso de fusion para aconsejable ralentizar el proceso y 1.500 puntos de agencias de viajes,

retomarlo a partir de septiembre abordarlo cuando la situacion este sus turoperadores, receptivos y
mads normalizada en el sector marcas online

A pesar de que las companias habian‘anunciado que en el plazo de un mes

anunciarian aspectos mds conéretos de la fusion, finalmente la situacion creada por el
efecto de la Covid-19%ha aconsejado aplazar la determinacion de los detalles de esta
ambiciosa operacion

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




Barcelod

(Avoris Corporacion Empresarial)

Avoris y Globalia ratifican su fusion

@ 18 DICIEMBRE, 2020

W La fusion entre las divisiones de W El acuerdo incluye a las aerolineas W Ante el impacto de la COVID, la
viajes emisoras de Globalia y el Evelop y Orbest ademads de las op ion ha necesitado del apoyo
Grupo Barceld, Avoris Reinventing 1.500 agencias de Halcon y B the gubernamental a través de un
Travel, ha sido firmada Travel Brand prestamo del SEPI

La idea original era que la empresa resultante de {a fusion fuera "un ente independiente” controlado al
50,5% por Barcel6 y al 49,5% por Globalia.

El nuevo grupo, con una facturacion anual conjunta en 2019 de 4.000
millones, una plantilla de 6.200 empleados y 1 500 puntos de venta, es

lider en la creacion de producto y en la distribucién de viajes en
Espana, por delante del actual numero uno, Viajes El Corte Inglés.

2 Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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Vicente Fenollar presidira la empresa
que nace de la fusion Avoris-Globalia

Maria Jose¢ Hidalgo sera la vicepresidenta

El consejo de administracion
contara con cinco miembros, de
los que tres son de Barcelo y dos de
Globalia

De ellos, los tres consejeros de Barcelo serdn junto a Vicente Fenollar, Antonio Oliver y
Ratl Gonzdlez, CEO de Barcelo Hotel Group para EMEA. Por su parte, del grupo de la
; familia Hidalgo, junto a la propia Maria José Hidalgo estard Miguel Angel Sdnchez,

: director general de Globalia y responsable econdmico-financiero de esta compania




Barcelod

Miguel Angel Sanchez, CEO del nuevo
grupo Avoris-Globalia
(

Edicion Espana. Se canalizara a través de un préstamo participativo por 163 millones y de

otro ordinario por 157 millones
El Gobierno autoriza el crédito de 320
M € al grupo de Avoris y Globalia

Habra un observador con voz y sin voto en el consejo de administracion




Asi sera el nuevo grupo turistico de
Globalia y Barcelo

Tendra la mayor division de producto turistico del mercado espafiol con 17 marcas de
turoperacion

Barcelo GL.OBALIA
A

GRUPOD

Division viajes

Barcelod

36 marcas
1.500 puntos de venta

o

&’
SA’AA Touroperacion Agencias de viajes Receptivos y aerolineas
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Touroperacion
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La fusion de Halcon y Avoris superara a
Viajes El Corte Inglés en ventas

El grupo resultante sumard unas W De fructificar las negociaciones, yW Ambas empresas tendran una

1.500 agencias de viajes en Espana nacerd una division de plantilla muy por encima de los

y Portugal turoperacion con 12 marcas 5.000 trabajadores

diferentes

“En Espaiia hay dos grandes grupos en el mercado de

viajes, liderados por El Corte Inglés y Avoris. El resto

juega en otra division, con todo el respeto y, en algunos
Fusion Globalia-Barceld Viajes El Corte Inglés casos, amistad y admiracion. En Espaiia el proceso de
concentracion de viajes ya se ha producido y hay dos
claros ganadores. ;Con miras de salir a Bolsa? El

@ Agencias de viajes

futuro no estd escrito”

S‘a Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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Espana, sin grupos verticales tras la
operacion de Globalia y Barcelo

La union de Avoris con Halcon- ) Frente al fracaso de la integracion W El otro gran grupo turistico del
Travelplan constituird el mayor vertical en el turismo, destaca el mercado espariol serda Wamos
grupo turistico de Espana, pero ¢xito de la especializacion pero tampoco contdgdicon hotcles
sin hoteles representada por Viajes El Corte propios

Ingles

Triunfa la integracion horizontal

Frente al alicaido modelo de gestion vertical, la forimula que en la
actualidad goza de un éxito indiscutible en el turismo espafiol es el de la
integracion horizontal, con empresas especializadas exclusivamente
en uno de los segmentos de la cadena, ya sean hoteles o transporte,
donde Espafia tiene companias punteras internacionales, como Melia
Hotels International, NH Hotel Group o Iberia.

En el ambito de las agencias de majes, la
L\ especializacion parece que también ha ganado la
partida al concepto de integracion vertical

Un claro ejemplo de ello ha sido el éxito indiscutible del modelo de
Viajes El Corte Ingles, que se ha mantenido como la agencia lider en
Espafia tras 50 afios de actividad dedicada exclusivamente a la venta y
organizacion de viajes y solo ha podido ser desbancada de su posicion
hegemonica precisamente con la union de las divisiones de viajes de

ad de Huelva




